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. SERVICES

TDI, une coopérative originale
d’entreprises de transport

m L’externalisation

« tructure unigue en Alsace,

la coopérative de transport

TDI est au cceur méme

d'un systéeme d'externali-
sation», explique Christian Dupuy,
le directeur géneral. « Les petites
entreprises de transports routiers
nont ni le temps ni le personnel
pour rechercher de nouveaux
clients ». Depuis 1997, six entrepri-
ses de transport routier bas-rhinoi-
ses se sont impliguées dans la
coopérative installée & Bischheim:
Chacune a delegue sa force com-
merciale a TDI, pour plus d'effica-
cité. Cette mise en commun de
moyens présente un double avan-
tage, de réactivité et de services.
« La coopérative, avec uniguement
six permanents, a une mission de
chef de gare en centralisant les of-
fres de transport. Elle organise
avec la flotte réunie de ses six
PME, soit environ 200 véhicules et
230 salariés, une couverture com-

Les entreprises n'ont plus I'exclusi-
vité de cet usage qui consiste a
faire réaliser par un tiers plus com-
pétent une activité nécessaire.
L'Etat, & linstar des entreprises,
pour alleger ses charges et pour
realiser plus rapidement un projet,
adopte 'externalisation de certaines

operations.

Une solution qui se généralise

Par exemple, en 2001, le ministére
de l'Intérieur a demandé pour la

premiere fois a un groupe financier
nstitué pour la circonstance, de
réaliser la construction du nouvel
Hétel de Paolice a Strasbourg.
L'investisseur privé retenu a obtenu

egalement un contrat de mainte-

pléte de I'hexagone, chague entre-
prise conservant son secteur géo-
graphigue. »

Grace a cetfte mise en commun de
moyens, TDI peut proposer des pri-
ses en charge complétes de la
logistique. « Notfre métier est d'or-
ganiser le transport des produits
dés la sortie de la chaine de pro-
duction. Les industriels ont com-
pris qu'il était plus rentable de
confier cette mission, jusquaé pre-
sent réalisée en interne, a des pro-
fessionnels. La coopérative leur
offre une plus grande efficacité
avec un gain financier», souligne
Christian Dupuy.

Ces transporteurs réunis ont ainsi
décroché récemment lintégralité
des transports par route en lot du
fabricant de colles EMFI dont les
sites de production se trouvent a
Haguenau et Niedermodern. Le
marché européen des 25 est dé-

collectivités locales,
pour les mémes raisons d'allege-
ment des charges fixes, déleguent
de plus en plus la construction et sa
gestion future a des entreprises pri
vées, comme par exemple la cons-

nance. Les

truction d'un parking public. La

‘externalisation obeit
méme objectif:

cacité et la réalisation d'economies

toujours & un ‘effi-

substantielles.

Externaliser ses bureaux...

sntreprises, les charg

5, le poids des loyers et

acies (amenage

ment, taxes,

sormais leur prochain objectif.
« Depuis le 1¢ janvier 2004, nous
couvrons déja 23 des 25 pays. »

Les six PME, sociétaires de TDI,
possédent une part de la coopéra-
tive qui établit et encaisse les fac-
tures. Quatre entreprises de
transport sont actuellement en

Les entreprises qui
font appel a des
intervenants extérieurs
le font principalement
pour transformer leurs
codits fixes en coits

variables.

> souvent sous-
estimées », reléeve Hugues Pariot,
directeur général de Regus France.
Présent dans 50 pays dans le
monde avec 400 centres d'affaires,

lourdes et

Christian Dupuy, a droite, avec Bernard Steinmetz,
un des transporteurs de la coopérative

période d'essai préalable & la
période probatoire pour l'intégrer et
la renforcer. « Mais notre objectif,
imagine Christian Dupuy, est de
créer de véritables partenariats
avec les industriels clients. En les
associant, par exemple, dans la
coopérative... »

Regus dispose de 60000 m? en
France dans des centres d'affaires
implantés dans les principales
métropoles. « Nos espaces de tra-

modulables, entierement équi-

uotidienne des entreprises, san:
issement et sans immobilisa:
Cette 1 d'externalisatior

est beaucoup plus répandue dans

#i
tion.

le monde des affaires anglo-
poursuit Yolande Heitz
directrice du centre Regus 2
Strasbourg. Les entreprises de tous
secteurs et toutes tailles profitent du
méme niveau de service en mutuali-
'ensemble des
eil, téléphone, entretien, assu-

rance, support administratif, etc.)

5axon »,

charges




COOPERATIVE TDI

Strashourg, tremplin de croissance

Le groupement Transports Distribution International (TDI) enracine année aprés année son implantation dans
le bassin rhénan. U'ouverture des pays de I'Europe de I'Est laisse, selon son dirigeant, présager de nouveaux

trafics aux six coopérateurs.

n 2004, Transports Distri-

bution International (TDI)

vise un chiffre d’affaires

en progression de 15 % a
27 millions d’euros cumulé des
six coopérateurs (1) et un ré-
sultat net reflétant «une bonne
année», indigque Christian
Dupuy (35ans), P-dg. La co-
opérative alsacienne, née en
1997, poursuit son chemin as-
cendant. « Au cours des trois
ans a venir, grace a U'entrée des
nouveaux pays dans la com-
munatté européenne, nous ta-
blons sur une croissance a deux
chiffres de Uordre de 10 % si tou-
tefois la conjoncture ne se re-
tourne pas, précise le dirigeant.
Plus nous allons loin, plus le
chiffre d’affaires grossit». Dans
ce cadre, il envisage d’implan-
ter une agence en Pologne ou en
Hongrie. «Le
lieu n'est pas
encore arréte.

1l sera choisi en  WCA2003:235M€

fo nction de ¥ Résultat dbxplﬂjlaﬁﬂﬂ 2003:
clients qui dis- ~ 417000euros

posent déja W Résultat net 2003 ; 151000 euros
d’usines sur WParc:350 cartes grises dont 200 en-
place.  Cela  sembles tracteurs et semi-remorques

nous permettra

aussi de gerer (*) chiffres cumulés

Les chiffres clés

1 Effectif : 230 salariés, dont 190 chauffeurs

Christian Dupuy, P-dg de TDI
recherche de nouveaux associés,
entreprises ayant ou non un
lien avec le transport. Les trans-
porteurs restent les associés de
premier rang. Les autres, per-
sonnes physiques ou industriels,
sont des coopérants a un ni-
veau secondaire». La coopéra-
tive, située a
Bischheim, re-
groupe a ce jour
une régie d’af-
fiches publici-
taires sur les vé-
hicules, aux
cotés de Gtrans-
porteurs spécia-
lisés dans les
marchandises

des transports
au départ des Pays de UEst avec
du materiel et du personnel lo-
cal. Et pourquoi pas de penser a
un developpement a travers une
société du groupement », consent-
il seulement a dévoiler. Dans le
but de faire évoluer la coopé-
rative, Christian Dupuy envi-
sage aussi d’intégrer des char-
geurs. «lIls confieraient
U'intégralité de leur transport a
TDI pour des cotits au plus jus-
te de leurs besoins. Nos statuts
nous permettent de fédérer des

générales indus-
trielles et alimentaires non pé-
rissables. Les livraisons s’ef-
fectuent au départ ou a
destination de Strasbourg, vers
ou depuis une ville hexagona-
le ou européenne. « Chaque
transporteur est responsable
d’une ligne, et chaque offre de
transport lui est affectée en fonc-
tion du trajet qu’il assure», ex-
plique le dirigeant. La SARL
coopérative a capital variable
(69300 euros), qui s’appuie
sur un effectif cumulé de 230
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salariés et un parc de 200 ve-
hicules, s’occupe de la partie
commerciale et du développe-
ment des synergies. « TDI a
pour mission la recherche et le
développement d’une clientele
nouvelle et directe. Elle propo-
se une offre globale en particu-
lier vis-a-vis de chargeurs qui ne
pouvaient auparavant étre ser-
vis par les associés pris indivi-
duellement », précise Christian
Dupuy. Les membres dévelop-
pent leur portefeuille client et
augmentent leur volume d’af-
faires en proposant une offre
groupée en complément de
leurs activités propres. « La
clientéle se situe dans un
rayon de 30 a 40 km autour de
Strasbourg. Nous ne nous oc-
cupons pas des retours. Mais
U'apport de TDI peut repré-
senter jusqu'a 80 % du volu-
me de départ d'un transpor-
teur et garantir jusqu’a 30 a
40 % du CA de la société»,
dit-il. Pour faire partie de la co-
opérative, tout nouveau membre
doit respecter quelques prin-
cipes de base. Au départ, cha-
cun devait apporter une parti-
cipation de 25000 francs (3811
euros) au capital social.
Aujourd’hui, non seulement la
participation est 4 a 5 fois plus
importante, mais tout nouvel
associé doit verser en plus un
fonds de garantie équivalent a
la participation au capital, pré-
cise Christian Dupuy.
Actuellement, quatre transpor-
teurs gravitent autour de TDI
dans I’espoir d’étre intégres.
« Certains sont en test.
Notarmment un transporteur qui
effectue des trajets vers 'Espagne
regulierement. Mais tous les pays
limitrophes nous intéressent.

Pendant une période qui peut
varier de quelques mois a un
an, nous les testons en tant
qu’affréteur, puis ils subissent
encore une année probatoire re-
nouvelable un an. Ensuite, et
seulemnent s’ils remplissent les cri-
teres, ils sont intégrés».

{T] Les Transports Dupuy [57]_, Riester
(67), Bauer (67), Steinmetz
(67), Mathis (67) et Fuchs (67).

Un réel
engagement

Les Transports Fuchs, dirigés par
Dany Fuchs (37 ans), ont rejoint TDI
en 2000. «Nous participons & un
groupe de travail avec lequel nous
avons des discussions saines, loin
de tout esprit de compétition »,
confie le P-dg. Les critéres d'inté-
gration sont séveres. «Lentreprise
doit étre solvable, respecter une
charte de bonne conduite mais sur-
tout fournir un service de qualité
équivalent aux autres. Il s‘agit d'un
réel engagement>». Le transporteur
spécialisé dans le lot complet de
marchandises générales couvre
la ligne Strasbourg-Sud Ouest. Il
réalise environ 30% de son CA
avec TDI, soit 50% de son volume
de départ. «La coopérative nous a
permis de développer notre vo-
lume d'affaires & I'échelle régio-
nale et départementale. A mon
sens, elle est plus intéressante que
des groupements comme Astre ou
Evolutrans, qui constituent des ré-
seaux daffrétés privilégiés a I'échelle
nationale». Depuis le rachat des
Transports Erb, le 15 avril dernier
(LOT2265), Fuchs compte 48 sa-
lariés et gére un parc de 43véhi-
cules. La société vise un CA 2004
de 5ME. Elle dispose de 10000 m?
d'entrepot a Geispolsheim (67).
Son siege social, lui, est a Urmatt
ol 5133m* d'entrepdts devraient
sortir de terre cet été.




>s Transports Piégay

9) ont obtenu la certifi-
tion 1SO 9001 version 2000.
iplantée a Saint-Genis Laval,
société compte 75 personnes
yur un CA de 6,7ME. Elle

nd 4 se spécialiser dans la
stribution de revétements de
s (35 % du CA).

es Transports CDC (08)
2 classent parmi les PME

s plus performantes de
hampagne-Ardenne, selon

+ Figaro Entreprises (17/05).
a société de 10 salariés occu-
e la 13¢ place du palmarés
vec un CA 2002 de 2,218 M€
our un résultat d'exploitation
e 39000 €. En 37¢ position, fi-
ure AD Expresse Line (51).
wec 27 salariés, le transpor-
aur affiche en 2002 un CA de
664 M£ et un résultat d'ex-
sloitation de 62 000€.

>oliposte a obtenu la certi-
ication 1SO 9001-2000 pour
;es plates-formes colis en
‘rance. Le fonctionnement
f'une partie de la chaine de
raitement des paquets suivis
Téception, traitement et expé-
jition) a été amélioré. D'ici la
fin 2004, l'opérateur du groupe
La Poste vise & obtenir la certi-
fication pour 'ensemble de la
chaine. Coliposte (6000 sala-
riés) assure le traitement, le
transport et la livraison de

253 millions de colis par an. Il
a réalisé un CA de 1,057 Md€
en 2003.

Sernam ouvrira début juin
une nouvelle agence a
Pulversheim (68). Elle se si-
tue dans I'agglomération de
Mulhouse, sur l'aire de la Thur.
Linauguration aura lieu le 3
juin en présence de personna-
lités publiques locales et de
Charles-Henri Broussaud, prée-
sident du Sernam. La filiale de
la SNCF compte 55 agences
en France.

Jean-Pierre Caillot a été
nommé président du Stade
de Reims, le 14 mai. Le diri-
geant des Transports Caillot
(51), jusqu'alors président dé-
légué profite du retrait de
Christophe Chenut, aux com-
mandes du club de football
depuis sept ans. Le Stade de
Reims jouera la saison pro-
chaine en Ligue 2.

France

N e AU LS U | e, S ~ vy A RICROOTCL IDC

GROUPE GT
Vers I'équilibre entre transport et
logistique

D'ici 2010, GT prévoit d’équilibrer ses deux branches (route et logistique)
et de porter la part de la logistique & 50% du chiffre d’affaires du grou-
pe. Les signaux sont au beau fixe. Le chiffre d’affaires de Ien-
treprise familiale bordelaise a atteint sur I’exercice 2003, clos au
31 mars, 82,3 millions
d’euros en hausse de
14 %, pour un bénéfice
net aprés impots de
2,017 millions d’euros
(contre 1,683 M€ en
2002). Lactivité logis-
tique «gonflée par une
opération de portage de
stocks pour un client,
a réalisé un chiffre d’af-
faires de 9,5 M€ et pé-
se désormais 20 % du
CA total (contre 15 %
en 2002) », précise Eric Sarrat, P-dg. De son cOté, malgré un
contexte plutdt morose, la branche route (80 % du CA total) a ti-
ré son épingle du jeu. A elle seule, I’activité GT Location, spécialisée
dans la location de véhicule avec conducteur, a progressé de 8 %
3 20,5 M€ pour un résultat net de +20%. « Un équilibre finan-
cier qui se confirme aussi pour les 7 filiales régionales », souligne
cette fois Michel Sarrat, directeur général. La branche présente dans
les activités de collecte (déchets hospitaliers, secteurs de la volaille)
et de distribution (secteur alimentaire, produits industriels, ma-
tériaux de construction) développe aussi ses services dans la
grande distribution et la restauration a domicile. En 2003, de
nouveaux clients ont été séduits. «La Générale de Farines de
France a confié a GT Location la distribution de ses produits sur-
gelés aupres des boulangeries artisanales de Bordeaux, Saint-
Jean-de-Luz et Toulouse», note le directeur général. La filiale a aus-
si décroché I'appel d’offres de Point P pour sous-traiter son
transport. «Le contrat porte sur la gestion de son personnel avec
des prestations de location avec chauffeurs portant sur 12 véhicules.
I a été signé pour 6 ans et pourra représenter une trentaine de vé-
hicules avec conducteurs d’ici 3 ans». Quant a la Société Francaise
de Production Avicole (SFPA), elle a également confi€ le transport
de ses poulettes «démarrées» (prétes a pondre) pour une durée
de 5 ans a GT Location. Pour cette activité longue distance sur tou-
te la France entre les fermes d’élevage et la ferme de ponte, GT
Location a méme investi 900000 euros dans la carrosserie sur me-
sure de 6 véhicules et dédié 6 conducteurs. Fin 2004, GT table sur
une stabilité de son CA, toutes activités confondues en raison de
la perte de deux contrats: I'un avec Pasteur Cerba (8 M€ de
CA), l'autre avec un client de ’aéronautique. « Et sur une renta-
bilité excellente au vu des premiers mois de 'année», ajoute Eric
Sarrat. Le groupe compte 1100 personnes et gére un parc de 1000
véhicules. En 2003, il a distribué a ses salariés pres de 1,3 mil-
lion d’euros en intéressement et participation. En tout, GT Location
a investi environ 9,6 M€ en camions, chariots élévateurs et sys-
temes d’information. J.C.

Michel et Eric Sarrat, reshecﬁvemem directeur
général et P-dg du groupe GT
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GROUPEMENT TDI
Fuchs reprend
Erb

Le transporteur Fuchs, situé a
Geispolsheim (67), appartenant
au groupement Transport
Distribution Internationale (TDI),
aracheté le 15 avril les Transports
Erb situés sur la méme commu-
ne. «Sur les 50 salariés des
Transports Erb, 27 ont rejoint
Fuchs et 33 des 44 véhicules
ont été repris», precise
Christian Dupuy, directeur
général de TDI. L'acquereur
dont le chiffre d’affaires 2003
s’éleve a 2,2 millions d’eu-
ros compte sur cette reprise
pour générer 6 M€ de CA
cette année avec désormais 48
salariés et 49 véhicules.
«Grdce a Erb, Fuchs va pouvoir
couvrir le triangle Clermont-
Ferrand, La Rochelle, Bayonne,
se réjouit Christian Dupuy.
Une réelle opportunité pour
la coopérative qui n’occupait
pas tout ce secteur et une in-
tégration en ligne avec nos
objectifs. Nous avons une vo-
lonté de croissance. Actuel-
lement, des transporteurs sont
également en test pour couvrir
I'Espagne et d’autres pays li-
mitrophes». Le groupement
alsacien dont le siége social se
trouve a Bischheim vient aus-
si de décrocher un contrat
aupres de EMFI (67), une so-
ciété de fabrication et de né-
goce de colles, qui a choisi
d’externaliser son transport.
Le contrat d'une durée de 4
ans représente un CA supe-
rieur 4 1,5 M€. En 2004, TDI
table sur un CA de 27,5 M€
contre 23,5 M€ en 2003.
Quant au résultat net, il de-
vrait suivre la méme voie.
«Nous attendons une tres
bonne année», reconnait le
dirigeant. Le groupement fé-
dere 6 transporteurs routiers
qui emploient au total 230
salariés et gerent un parc de
200 véhicules. J.C.
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nales do messagerie scquises
par 'intégrateur australien
TWT [lui-méme repris en 1996
pa |a poste néerlandase],

I"Ouest. Les deux groupes C'est sur ce type d'alliances pertes de 14 M€ an 2000 notamment entralné une lasLr Badoin
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4 mois d’observation pour Altrex

La société Altrex (93] a étf placée en redressement
puclicigire be 12 mai par le mibunal de commerce de
Bobigny. Le transporteur, spécialiste de ln message-
ric, dispose d'une périnde d'observation de quatre
mois. = Depuar e mott de movembre, mows grons emnepds-
i ame chure d"acereard om raisom de o difillance de
pluriewrs chienty siteds on rigiom partresme ™, explique
Patrick Ancelin, gérant de "entreprise Alwex, “Tar
épalemanr dicidf, & La diffivence de me comcuTTengy, di
R Pl Bartiger e prix .'1I.r|~1:1!|1-'|||ur_ & chory M LU
cher”. La societé est aussi bien active en transport
express regiondl qu's Uinternomonal. “Nape drversind

Mol permet e ripordre o Uattenee pomceiedle de clisins
cowtpontes ©, souligne le ditigeant. Présent depuis
pus de 20 ans dans le secteur du transpory routies,
Patrick Ancelin est résolument optimiste concer-
nant la perennite de son entreprise: " Nore situation
L sy LEJ'I:'I-IHI':'I-,T O ACHFT WD RElERON, AT N e
nete o s cof mguact, De chienn d yema st d vy im
aurd wngours”, Créée en juin 2000, Altrex emploie
7 salarics dont 5 conducteurs pour un parc compo-
sé de § porteurs et d"une semi-remorgque. En 2002,
elle & enregisire um chiffre d"affaires de
360000 euros.

Transport “longue distance”

Les couts de revient s’envolent

1% enire aody 2003 of gyl 3004
Clest 1 hasise dhy conbt d'un trajes
de 400 klometres (sodt 9 heuned
de wemps de service) réalisé par
Ul tracieur semi-réemorgue
idvoyande de 40 onnes. Laddi-
bon pour le ransporteur e mon-
tait a 476,67 € en avril dernier,
comtre 462,79 € neuf mods plus
i, selon le Comité national mow-
tier (CWR)®. Dans cer exemple,

fixes (“colts par jour™), derniére

le eotir variahle (“codr au kilome-
tre™) s'est acerd de 3,02 % 4
1453,2 € (st 0,363 €%m mula-
plie par 400 km). 11 5 &té affects
par la hausse du prix du carbu-
rant (+ 5,16 % o 0,224 €%km

Quant aux frais générés par le

conductear, ils ont sugmenie de
4,03 % & 176,49 € (soit @ heures
de temps de service multiplices
par 19,61 €),

Les salaires, premier poste des
oo, ol H‘r.m.p-r:' de 3 %, poor
s'établic 4 11,3 €h. Les charges

composante du prix de revient
tetal, oot progressé de 1,73 % &
134,98 €. En couse: I'sccrodsses
ment des frais de structure
[+ 4,6 % a 70,08 €),

= S8 raporter 4 I page T
Ropdves, “Les coldis Dar wieacule”

Pl goss

Fuchs reprend
son voisin Erb

L-':S- Transparts Fuchs (67) onl racheté les
Transporis Erb (67), placés en redressement
judiciaing depuis e 11 sodt 2003, Le tribunal de
commerce de Strasbourg a alnsi valldé, le
14 avril, le plan de cession tolale. “Le repreneur
B présarvé 27 emplois sur 45 et 33 vdhicwes
sur une cinguantaine. |l disposent gdsormaie
d'un effectifl de 48 personves ef d'une flotte
de 50 poids lowrds”, explique Christian Dupuy,
directeur géneral da TDH (Transport Distribution
Internationsl], coopérative & laguslie appartien
nent les Transporis Fuchs, Lesguels couvrent
déisormais, grace & c@ rachat, la Centre de In
France. Le transparieur (1,52 million o euros
de CA en 2002} prolonge ainsi la ligne jour
nalidre gu'il assurail jusqu'd présent entre
Strasbowrg et le grand Sud-Ousst

Les Transports Erb ont réalisé en 2001 un
chiffre d'affaires de 3,711 millions d'ewros
Quant & la SARL TDI. créée en 1997, elle a
enreglsied I'an passé un volume d'affaires de
prés de 24 millions d'euros qu'ells entend por-
tord 27.5 millions en 2004

Huit actionnaires, six socidtds aleaciennes de
transport, une entreprise d'affichage publicitaine
sur vihicules et Christian Dupuy & titre person
nel, participent au capital de la coopérative.
Ceflezi travallls avac guatre affréteurs, ce qui
ui permet de dessarvir I'ensemble des pays de
I'Union Européanne (sauf Malte et Chypral, TDI
cherche aujourd™hul de nouveaus partenaires
polr couvrr ke Languedoc-Roussillon, la Brets
gne, les Pays de fa Lodre, la région touliousaine,
I"Espagne ef e Portugal

H™13 - 2B mal 2004 @ Transport Info Habdo
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Transport routier: TDI
décroche le contrat EMFI

®®O®_Le groupe TDI qui
fédére six  transporteurs
routiers alsaciens vient de
se voir confier l'intégralité
de la logistique du fabricant
de colles EMFI présent a Ha-
guenau et a Niedermodern.
D'autres contrats d’impor-
tance devraient suivre.

Transport Distribu-
tion International (TDI)
— dont le sieége social est a
Bischheim —  poursuit sa
stratégie meéthodique de
croissance. Le groupement
de six PME alsaciennes du
transport routier a été choisi
au début de l'année par la
société de fabrication et de
négoce de colles EMFI pour
gérer I'ensemble de son acti-
vité logistique. «Nous avons
repris des véhicules et reclas-
s€ une partie du personnel
d’EMFI», note Christian Du-
puy, directeur général de
TDIL

Sur tous les fronts

L'explication de ce mou-
vement tient en un mot: ex-
ternalisation totale de la lo-
gistique. «Les industriels
comprennent de plus en plus
que ce n'est pas leur métier
d’organiser le transport.
Nous sommes la pour cela,
notamment pour planifier les
chargements.»

Une satisfaction d’autant
plus compléte que «TDI ré-
pondait aux critéres définis
par EMFI en matiére de quali-
té performance».

L'initiative de créer TD]J,
une SARL coopérative a ca-
pital variable, remonte a
1996. La partie n’était pas
gagnée d'avance. En premie-

;a0 |

ner bien des tétes.

Christian Dupuy, directeur général de TDI. Des performances a faire tour-

(Photo DNA - Michel Frison)

re ligne, Christian Dupuy re-
connait étre allé tout de sui-
te trés loin: «On a assez dit
qu'individuellement un trans-
porteur n’était pas assez fort
pour aller sur des marchés
plus larges. La solution était
de mettre en commun ses
moyens humains et materiels
avec d'autres pour proposer
a son client un partenariat

fiable.» Ce qui satisfait plei-

nement des entreprises reé-
clamant toujours davantage
de réactivité et de services.
Résultat: les chasses gar-
dées ont peu a peu évolué et
chaque transporteur a pris
pied sur un marché, le mail-
lage du territoire étant com-
plet. Les transports Bauer
(Brumath) desservent ainsi

la région Rhone-Alpes, Du-
puy (Bischheim) le Nord et
le Benelux, Fuchs (Urmatt)
le grand Ouest, Mathis
(Gambsheim) le Sud-Est,
Riester (Scherwiller) la re-
gion parisienne et la Nor-
mandie, Steinmetz (Pfaffen-
hoffen) le grand régional.

Croissance a
deux chiffres

Bien décidé a jouer un ré-
le sur le marché européen
des Vingt-cing, le groupe-
ment s'appuie désormais
sur un réseau de partenaires
pour couvrir la totalité du
territoire. « Notre grande for-
ce par rapport a un affréteur
est de pouvoir mobiliser rapi-
dement de gros moyens. »

VOB

L'ensemble des six entre-
prises — employant au total
230 salariés — représente
un parc d’environ 200 véhi-
cules. TDI qui a réalisé un
chiffre d’affaires de 27,5
millions d'euros en 2003
prévoit cette année une pro-
gression de 40% de son acti-
Vité.

Toutes les sociétés sont
logées a la méme enseigne.
Pour Christian Dupuy, il est
un signe qui ne trompe pas:
les six PME ont renforcé trés
nettement leur parc de
poids lourds ces derniéres
années. A l'instar de Stein-
metz qui a vu son parc grim-
per de 3 véhicules a 17 en-
tre 1996 et aujourd’hui.

Dominique Duwig

g
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® @ @ Répondant  aux
demandes pressantes de
leurs clients, cing trans-
porteurs routiers de la ré-
gion ont choisi de vivre
en parfaite inteliigence
au sein dun 'réseau’.
L'échange de fret, c'est
original et c'est efficace.

Ou vous le voulez,
| quand vous le voulez... Quel
transporteur routier n'a pas
revé un jour de pouvoir ren-
dre service a son client n'tm-
porte ou en France? Plus faci-
le a enoncer qu'a concrétiser.
Jusgu'a présent. seules quel-
ques rares entreprises ayant
les reins suffisamment solides
pouvaient offrir ce type de
prestation, en affrétant un au-
tre transporteur.

Fatigués de s'entendre dire
«Votre demarche gqualitative
est bonne. Mais, désolés, vous
ne m'intéressez plus, vous ne
couvrez pas l'ensemble du ter-
ritoire. Merci, au revoir..» six
jeunes cheis d'entreprise ont
décide de faire la route en-
semble. Cing bas-rhinois et un
transporteur du centre de la
France.

Un nouveau partenariat

Cette phrase, Christian Du-
puy la connait bien. Vingt-huit
ans a peine, fin connaisseur
du monde du transport, il a
pris la téte de ce nouveau par-
tenariat, en creant une struc-
ture totalerment IllliL‘p{.‘IledHT.L'
de l'entreprise de transport
que dirige son frere Laurent
Son nom: Dupuy Distribution
International (DDI). Son role
depuis I'été 19947 Proposer

Christian Dupuy: «Le succés réside sans doute dans

notre souplesse. »

(Photo DNA]

les services de ces six trans-
porteurs, en prise avec |'exi-
gence des flux tendus. «L'en-
semble représente une bonne
centuine de camions et un ef-
Sectif de 100 personnes. Le
succes reside sans doute dans
la souplesse des relanons qui
se sont établies au sein de ce
groupe ou chaque ranspor-

teur conserve toute son inde-
pendance ».

Pas quesuon d'imiter les
methodes traditionnelles d'af-
fretement  developpees  par
leurs aines. L'idee étant d'ex-
ploiter au maximum, dans la
souplesse,  la  connaissance
geographique de  chacun.
Exemple: le pomnt fort des

Transport routier: des
PME tissent leur toile

transports Riester de Scherwil-
ler, partie prenante dans cette
opération, c'est plutot les liai-
sons Alsace- région parisienne
jusqu'au Havre. «Si un client
des transports Dupuy SA veut
confier du fret vers Pars, il
s'adressera tour naturellement
a DDI. Selon le principe: un in-
terlocuteur unigue et imme-
diatement une solution. En-
semble, nous deéfinissons cha-’
que annee une grille tarifaire
commune».

La qualite est bien sur une
idee sous-jacente. «De fair, il
st essennel que la qualite
proposee par l'un des trans-
porteurs soit equivalente a cel-
le qui est proposee par un du-
tre. Question de credibilite,
explique  Christian  Dupuy.
L'union fuit la force, oui ..
mais par la quaiite » insiste-t-il.

Resultat: avec six PME, DDI
est capable de couvrir les
trois-quarts de I'hexagone.
Sans devoiler ses intentions,
Christian Dupuy ne cache pas
que d'autres opérations sont
actuellement en preparation
vers le sud-ouest. « Nous som-
mes a la recherche de deux
correspondants pour achever
ce reseau» dit-il simplement.
Et si tout se passe bien, «plu-
steurs lignes pourraient étre
ouvertes  vers l'Allemagne
mi-96 ». )

Des PME qui tentent par
tous les moyens de s'introdui-
re sur le marché hexagonal,
voila qui derange assurément.
La tenacite dont semblent fai-
re preuve ces jeunes chefs
d'entreprise a pourtant paye.
La meilleure preuve: le grou-
pement a gagneé une cinguan-
taine de nouveaux clients en
1995. Dominique Duwig



ransport routier: DDI fait
on bonhomme de chemin

' @ Elles sont huit PME
't cing alsaciennes- a
ailler  étroitement en-
hle. Pas de secret mais
a souplesse, une fagon
lligente  d’aborder le
'sport routier. Cette so-
rité a deja permis de jo-
ucces.

Alors que de nom-
1ses entreprises  du
Isport routier ont une pe-
mine, cinq chefs d’entre
es alsaciens et trois
isporteurs du centre et
sud de la France conti-
nt de développer leurs li-
s. Patiemment mais obs-
‘ment. Ceux-la ont choisi
inover en acceptant de
re en parfaite intelligence
sein d'un "réseau’. L'af-
e remonte a l'été 1994,
¢ la création d’une struc-
~ totalement indépendan-
le ces entreprises. La en-
‘e, les choix sont clairs, et
nent la priorité a l'assis-
ice technique. Dupuy Dis-
yution International (DDI),
isque c'est le nom de cet-
structure basée a Bis-
heim, est chargée de pro-
ser les services de ces
it transporteurs aux char-
urs, en prise avec l'exi-
nce des flux tendus. «Je
is un prestataire de servi-
», explique simplement
ristian Dupuy, a la téte de
)1 et coordinateur du ré-
au.

Aux premiéres loges pour
1pulser ce développement,
estime qu’il lui appartient
I'aider ces PME a remplir
urs camions au mieux et a
s faire rouler le moins pos-
hle a vide. Ces gains de
-oductivité ~ sont  rendus
)ssibles par la souplesse
1 systéme et la connaissan-
' géographique de chacun
sur couvrir ensemble tout

hexagone. Nos clients ont
esoin  d'une rapiditée de
‘action ».

sace

| i

Christian Dupuy, coordinateur de D

progresser de 17% en 1996.

DI. Le réseau a vu son chiffre d'affaires

(Photo DNA]

Des lignes...

('est donc ce dernier as-
pect qua choisi Christian
Dupuy avec deux idees tou-
tes simples, du moins a ex-
pliquer. Optimiser ses pres-
tations en offrant des lignes
sur tout le territoire y com-
pris la Corse, et surtout utili-
ser autant que possible ses
propres moyens. La sous-
traitance, on le sait, est de-
venu aujourd’hui un proble-
me majeur dans le monde
du transport routier. Chris-
tian Dupuy est donc fier
d'avoir contribué a réduire
cette part de l'affrctement.
«Nous avons traite I'an pas-
sé 90% de la marchandise
avec nos propres vehicules,
contre 75% en 1995, assu
re-t-il, Tout cela grace a une
politique constante de re-
nouvellement du  materiel
l'ensemble  represente  un
parc d'environ 140 poids

Region 7 F

lourds, dont 65% sont ages
de moins de trois ans, C'est
un gage de qualité pour nos
clients qui nous en sont re
connaissants». D'ailleurs. les
résultats sont 1a: en 1996, le
chiffre d'affaires réuni des
huit entreprises devrait at-
teindre les 91 millions de

francs, en hausse de 17 %.

...et de la souplesse

Cette rapidite de reéaction
est due aussi a la structure
artisanale des entreprises.
«Nous avons un avantage ir-
remplacable: notre souples-
se» plaide Christian Dupuy
qui cite volontiers le cas de
tel ou tel chet d'entreprise
qui ne manque jamais une
occasion de se remettre au
volant d'un camion pour
“déepanner” un client. La
qualité est bien sar une idee
sous-jacente. Do le souci
d'étre aux cotes du chargeur

REF TE 07

Jourd hui,

Sfautr  absolument

forgons de

moment w«Al-
nous  sommes
dans une periode de transi-
rion, reconnait cependant le
dirigeant de DDI. Les char-
geurs sont assaillis doffres
de prix aberrantes. Or, 1l
que les
neqocient le

a Loult

transporteurs

prix de leurs prestations et
qu'ils obtiennent la réduc-
tion des temps d'attente.

C'est ¢e que nous nous ef-
faire tous les
Jours».

Difficile, mais pas impos-
sible, Christian Dupuy en est
convaincu. 1l le sait, parce
que depuis quelques mois, il
a pris I'habitude de se depla-
cer dans les  entreprises
pour voir, dit-tl. «comment
on peut travailler en parfaite
intelligence»  Dialoguer. Au
fond, c'est peut etre cela son
secret. Dominique Duwig
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COOPERATIVE TDI

Le bassin rhénan
comme champ d’action

Ine dizaine de « lignards » opérant a partir de Strash
listribution Internationale, une coo

‘ecteur géographique,

otée d'un siege a Bischeim |

dans le Bas-Rhin, la coopé-
rative TDI (Transport et dis-
tribution internationale) a
fficiellement été créée en no-
embre 1997. Elle rassemble ac-
tellement cing entreprises - dont
une basée dans le sud de la Fran-
% une autre dans le Centre - re-
résentant 80 ensembles routiers,
ne centaine de salariés et un chiffre
affaires cumulé de 90 millions
> francs. Sa vocation : permettre
IX coopérateurs de développer
1 commun leur portefeuille de
ientele au départ et a destination
1 bassin rhénan en proposant
1¢ offre groupée en complément
leurs activités propres. Spécialiste
tlot partiel acheminé sans rup-
re de charge, TDI traite toute
archandise générale industrielle,
lettisable ou non. Elle privilégie
at particulierement le matériel
1sible - machines outils, mobilier
bureau, etc - dont le transport
cessite la mise en ceuvre d’un
vice.
dée est née ala fin 1994 lorsque
is jeunes transporteurs alsaciens
nmencent a réfléchir ensemble
«moyens d’optimiser leurs tra-
rrespectifs tout en évitant le re-
irs & la sous-traitance. « Toutes
s lignardes, ces pme de 10 a 20 vé-
dles opéraient au départ de Stras-
g mais sur des destinations dif-
ntes. Labsence de concurrence a
mis le développement de colla-
ations ponctuelles » explique
‘istian Dupuy, animateur-co-
inateur de la coopérative. La
e en place d'une offre com-
ne s'organise. Une premiere
‘¢ prudente néanmoins puisque
reure le principe d'une factu-

cette structure a pour vocation d
Iépart et A destination du bassin rhénan. Une premigre

ration distincte par chacun des par-
| tenaires. Satisfaisant au plan de
I'exploitation, le systtme montre
vite ses limites au plan commercial :
«afin de tirer pleinement partie de
nos atouts, il nous fallait proposer une
facturation centralisée @ nos clients ».
La création d'une structure de rap-
‘ prochement formalisée s'impose
| donc qui prend la forme d’une
SARL a capital variable (375000
francs a ce jour) de type coopéra-
tif. Deux entreprises rejoignent
I'équipe de départ dans le conseil
d’administration et quatre autres
sont en phase d'intégration. Sans
‘ participation au capital a 'heure

| actuelle, ces dernieres sont déja

|

parties prenantes dans le fonc-
tionnement du groupement qui
table sur un chiffre d’affaires de
15 millions de francs en 1998,

Des destinations phares. Une
obligation pour intégrer TDI ; pro-
poser une ligne au départ ou a des-
tination de Strasbourg vers ou de-
puis une destination francaise ou
européenne non encore desservie
par un membre. « La coopérative
possede des destinations phares telles
que Lille, Paris, Toulouse, Marseille,
Nantes. Mais certains secteurs géo-
graphiques sont encore faiblement
couverts - le Centre, les Alpes, le Sud-
Ouest ou la pointe de la Bretagne -
faute d'avoir trouvé des transpor-
teurs capables d’y assurer les trafics
dans les conditions de qualité exi-
&ées » explique Christian Dupuy. En
revanche, une pme allemande ba-
sée a quelques kilometres de Kehl
a €té cooptée. Chargée de traiter
tous les trafics vers I'Allemagne au
départ de la France, elle réalise éga-
lement pour le compte de la struc-

* = U'OFFICIEL DES TRANSPORTEURS - N* 1972 - 14 février 1998

ourg viennent de créer Transport et
pérative basée a Bischeim. Fondée sur la maitrise d’un
e développer une offre groupée au
en France.

| ture des liaisons Allemagne-Alle-
magne « ce qui permet d’anticiper
la libéralisation du cabotage ». TDI,
qui effectue déja des trafics vers
I'Angleterre, un peu d'Italie, la Bel-
gique et la Suisse, souhaite les dé-
velopper grice a lintégration de
‘ nouveaux membres francais ou
étrangers. C'est ainsi que deux so-
ciétés allemandes pourraient pro-
chainement grossir les rangs, a
moins que ne soit décidée la créa-
tion d'une coopérative annexe,
connectée au groupement alsacien.

Eviter I'affrétement mutuel.
Le mode de fonctionnement de
TDI présente deux caractéristiques.
D'une part, chaque offre de trans-
port est affectée par la coopérative
au transporteur en fonction de la
ligne qu'il assure. « Cest notre ori-
ginalité par rapport a des groupe-
ments traditionnels tels qu'Astre » in-
siste Christian Dupuy. « Elle nous
permet tout a la fois d’éviter laffre-
ternent mutuel et le recours  la sous-
traitance extérieure. Le lot direct re-
présente désormais 90 % des
‘ opérations. » D'autre part, la tarifi-
cation s'opere conformément au
prix client que le coopérateur a lui-
méme défini pour ses lignes lors-
qu'il devient actionnaire de la SARL.
Ces tarifs sont intégrés a une grille
nationale. Dotée d'une marge de
négociation, la coopérative factu-
re le client, I'encaisse et rétribue
son adhérent en fonction de la grille
tarifaire,
La prospection commerciale est
également confiée au groupement.
Christian Dupuy se charge de la
France et un commercial devrait
étre embauché prochainement
pour I'’Allemagne. « Ftant déchar-

géde la recherche de fret, nous pou-
vons nous recentrer sur notre me-
tier - lacheminement - et notre qua-
lité de service. Quand un dirigeant
est en démarche commerciale, il s'oc-
cupe de ses clients potentiels et futurs,
et risque de ne pas s'occuper suffi-
samment de sa clientéle présente » ex-
plique 'un des coopérateurs. La
structure fonctionne également
comme centrale d’achat pour ses
adhérents.

Une alternative a la sous-trai-
tance. Pour les créateurs de TDI,

‘ le refus de I'affrétement participe

d'un souci de rentabilité et de qua-
lité. « La sous-traitance est un fac-
feur automatique de dégradation
de la qualité des prestations » avan-
ce Christian Dupuy. « Un trans-
port sous-traité fait presque toujours
[ lobjet d’une attention moindre par
rapport a une prestation réalisée en
direct. Pour le moins, il souffre obli-
gatoirement d’un manque de mai-
trise; le conducteur ignore les habi-
tudes de travail. Bien souvent, il ne
connait pas les lieux de chargement
et de déchargement » Cette préoc-
cupation s'est traduite dans une
charte dont le respect ne souffre
aucun écart, assure I'animateur :
« Nous n'avons d'autre choix. Dans
la mesure ot1 le client de la coopéra-
tive ne percoit plus qu'une seule en-
tité, le niveau d'appréciation des
prestations est a la mesure du maillon

le plus faible. » Anne Madjarian
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8 Des solutions de substitution au gazol

W HOWOLOGATION DES VEHCHES &% .
Un frein au développement e |
des énergies alternatives ¢

CEtat francais s’npm—ﬂ [ nombre dentreprises roulent au GPL ou ax GNV

an "Mw des énergies | Cartirines recoivert mérme des subvertions, Com- |
aﬂm’m?e’m k2 question ‘ ient se fuit-il qu'en Francs our s’y oppose 75 | |
Gue se pose Christian Dupuy, animateor | § 55 [
de TDL, un groupement de pme - | Malgréla o sur Pair_. Dansle cadie dela |
de transports de fa région Alsace . lof sur Pair, votée en décembre 1996, des dis-

Aprés maintes démarches pour testep | posttions fiscales procurent des avantages arr | Coristin Dupuy, niatoar do TOL: d Firznger, aumire

les motorisations au 6PL avec fes dix | utisatenrs de « vébicules verts . Les chaufieens | ;Wmﬂnmﬂ? gy T
i ; - ! dctmcimulam.mGN\r'oum:GPLpe:men[r& ! : i

Semi-remorques de [a coopérative sur |

l

. : . . cupérer la TIPP (v intérieure sur les produits | riseren septembre 1998. En revanche, Jes pe
giml imlm:-m”'mgfh _ f petmhem} pour les véhicules au CPE ou Ia TI- 1 lourds GNV ou GPL doivent encore proct
2 abandonnei* son projet. aner i Gri(tammmmmlegaznzmnaﬂpmrcm | ancaspar cas, Cette procédure, longue et ¢

: | fonctionnantau GNV 2 hautenr de 6 500 litres | tense, n'intéresse ni les construcreurs, ni
- maﬁﬂﬁﬂﬂhk*ﬁl par an. Les sociétés qui acquitrent des « wili- | fransporteurs. Des normes européenmes an.
Notre demande d'expérimentation | Lammes verts » SOnt exonérées de I taxe prévoe | nantles conditions d’homologation des bu
de poids lourds au GPL visait un but éco- ‘ 4 Particle 1010 du cade général des impés. F poids lourds aw gaz devraient étre édicr
logique et aurair égalerment pu étre fnté- | Certains conseils généravx dispenserr: méme  dans les mais 3 venss Lautorité francaise cc
ressarte en terme de productivité. Malheurcuse- de vignette ces modeles. Et TEtat comme EDF j peétente, Ia Direction dela sécurité et de Iz |
mert, d ngus a éé impossible de mener i bien aetie | accordent respectiverment une aide de 5 000et | culation routidre du ministére des Transport
opération » s'insurge Christian Dupuy. Les f 10 000 francs pour Pacquisition de VUL lec. | tend ces directives ewropdennes avant de [égife
constructeurs qui ne peuvent pas obtenirPho- | triques. Mais pour les poids lourds, des pro-
mologation pour faite rovler letrs viéhicules ‘ blemes dhomologation semblent entraver Je haitent rouler au gaz devront-donc étre 1
en France, les administrations qui ne donuent l lancement de ces motorisaiions. Depuis jan- | tients. Christian Dupuy, dont le remplacem
aucune réponse... « A croire qu'il y a une his- | vier 1998, seuls Ies bus ay GNV de Repauitre--| de la flotte devenait UIgent, 4 préferé inver
totre de gros sous, derritre tout cela » réagiiIani- | coivent des homologations par type. Cefle des | dans des véhicnles diesel répondant ax noro
matenr de a coopérative TDL « A Fétranger; | busan GPL est en coars et devrait se congé- | Euro3, T8 R,
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Le 15 juin dernier les Etoiles du 1 ransport et de la
Logistique se déroulaient au Haras du Pin.
A cette occasion nous avons récompensé plusieurs entreprises
de transport pour différentes performances.

La Société TDI, qui avait postulé pour I'¢toile de la PME, s7est vu récom-
pensé du Prix Spécial du Jury décerné par ALCATEL SPACE représenté
par Monsieur Reynald PARIS.

l.¢ Prix spécial du Jury distingue une innovation. un service ou une action
particuliere.

Celie année le choix du jury s’est porté vers la coopérative TDL, dont les
sociétés membres sont les suivantes :

Transports Dupuy. Transports BAUER. les Transports RIESTER. les Transports
STEINMETZ, les Transports PEYROT, HAAS SPEDITION, les Transports
MATHIS et enfin les Transports FUCHS.

|es représentants de TDI1 n’avaient pas pu s¢ rendre aux Etoiles, nous les
avons donc convié pour récupérer dignement leur prix le 12 juillet dernier
3 1a Maison Fournaise, sur I'lles des Impressionnistes de Chatou.

Etaient présents, pour représenter TDI, Monsieur MATHIS des Transports
MATHIS et Monsieur FUCHS des Transports FUCHS.

Le trophée fut remit par Monsieur Reynald PARIS de la Société ALCATEL
SPACE.

Encore Bravo i tous les membres de la coopérative TDI qui nous souhai-
tons le succes qu’ils méritent.

De gauche i droite : M. PARIS (Directeur Commercsl Aleatel Spac
Monsieur Mathis (TD1). Monsieur Fuchs (TDD

De gauche i droie © groupe de 1/Officicl des
Transporteurs), R. Paris. M. Mathis, M. Fuchs, M. Cheruy (Dired
Général du pole Transport-Tourisme du Groupe Lia
M. Sakakini (Directenr Commervial de 17Ofleiel des Tramsporteirs)
P Quehen (Assistante commerciale L OMciel des Trapspurteurs)

eur
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Transport routier: 8 PME
dans la cour des grands

@O®O®En se regroupant
sous la banniére de TDI, six
transporteurs alsaciens,
une PME allemande et une
entreprise du sud rivalisent
d’imagination pour capter
de nouveaux marchés. Avec
leur centre nerveux a Bis-
chheim.

Leurs chiffres d'af-
faires respectifs oscillent en-
tre- 8 et 35 millions de
francs, pour la plus impor-
tante. PME, elles sont toutes
actionnaires de la coopérati-
ve de transport baptisée TDI,
pour Transport et Distribu-
tion Internationale. Variable,
le capital de la société créée
en commun atteint les
450000 F.

En un peu plus de trois
ans, TDI s'est imposée chez
ses clients: les chargeurs.
Son chiffre d’affaires a mis
le turbo: 145 millions de
francs l'an passé contre
quelque 90 millions en
1997.

Premiers pas en 1994

C'est durant I'été 1994
que le groupement fait ses
premiers pas. Sous l'impul-
sion de Christian Dupuy qui
décide de faire la route avec
quelques jeunes chefs d'en-
treprise dont son frére Lau-
rent, dirigeant de Dupuy SA
a Bischheim. De fagon infor-
melle tout d’abord. Le prin-
cipe de base est simple: les
transporteurs mettent en
commun leurs moyens pour
répondre a I'exigence de
flux tendus de leurs clients.
Sur le mode:- «confiez-nous
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Christian Dupuy est fier d’avoir introduit plu-
sieurs innovations, comme par exemple I'afficha-

ge publicitaire sur les camions.

(Photo DNA)

votre fret, nous nous occu-
pons de tout».

Les liens se renforcent au
fil des années au sein du ré-
seau DDI (Dupuy Distribu-
tion International), I'efficaci-
té aussi. A tel point que les
partenaires franchissent une
nouvelle etape en decembre
1997 en s'engageant dans la
création d’'une coopérative.

Une sacrée
force de frappe

«Nous disposons d'une sa-
crée force de frappe au dé-
part de la région. Avec les
154 ensembles routiers ap-
partenant aux actionnaires,
disponibles dans un rayon
d'action de 50 a 70 km au-
tour de Strasbourg», résume
Christian Dupuy, directeur

de TDI, la structure qui a
pris la suite de DDI. Un total
de 201 salariés, six tétes de
pont dans le Bas-Rhin, com-
me par exemple Riester
(Scherwiller), un relais dans
le sud de la France mais
aussi en Allemagne: Haas a
Steinach, prés d'Offenbourg.

«Nous sommes présents
sur les grands axes frangais
au départ de ['Alsace, se féli-
cite-t-il. Les  transports
Fuchs, nouveau membre de
TDI, couvrent ainsi la ligne
sud-ouest en journalier. Tan-
dis que Mathis s’occupe de
Ultalie et de la Cote-d’'Azur.
La vallée de la Ruhr est égale-
ment bien desservie jusqu’a
Hambourg, de méme que
I'ex-RDA. "Lignards", nos as-
sociés sont spécialisés dans

une ou plusieurs zones geo-
graphiques bien délimitées,
sauf opérations exceptionnel-
les»,

Gagnant-gagnant

Résultat: une sous-traitan-
ce réduite a la portion
congrue, c’est tout bénéfice
pour le chargeur qui a I'as-
surance que le transport se-
ra fait directement par un
des représentants de TDIL
Gage de qualité en quelque
sorte. Le transporteur sélec-
tionné est également ga-
gnant, dans la mesure ou il
obtient un volume d’affaires
conséquent en direct.

Les chiffres parlent
d'eux-mémes: I'alliance TDI
a procuré a ses membres
12,5 millions de francs de
croissance dés 1999, 17,5
MF l'an passé et les prévi-
sions pour 2001 sont com-
prises entre 22 et 24 MF.

Christian Dupuy, basé a
Bischheim dans une structu-
re totalement indépendante
de celle de son frére, joue
un peu le role de «chef de
gare», selon sa propre ex-
pression. Entouré d'une
équipe de trois personnes, il
gére en direct l'offre et la
demande. Pour préparer
l'avenir, la coopérative est
en train de s'investir de plus
en plus dans la logistique,
offrant déja plus de 20000
m? de surfaces de stockage a
travers ses 9 sites. A lui seul,
le siege de TDI a Bischheim
a une capacité de 2500'mz2.
«Les transports Steinmetz
construisent un dépot a Pfaf-
Sfenhoffen de 2400 m? qui se-
ra disponible au printemps
2002». Dominique Duwig
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